PA VAG ATT BLI EN "KJEMPEGO”
SOCIOKRAT

Thomas Sigurdsen lever mitt i Norge tillsammans med partnern Mérta
och barn. Familjen héller pa att skapa ett sociokratiskt drivet kollektiv.
En inblick 1 sociokrati under ett mote som Nordiska Permakulturinstitutet
arrangerade viackte Thomas intresse, vilket s smaningom ledde till att
han gick Holmas kurs 1 Sociokrati och sjdlvorganiserande samarbete pa
distans vérterminen 2024.



“Jag har mycket att ldra - dr inte “kjempego” pad sociokrati eller — jag
borjar bli..... ”

sdger Thomas, med 6dmjukhet i rosten och anad glimt 1 6gat, nér vi sam-
talar om hans intresse for sociokrati. Detta sjdlvorganiserande samarbete
forefaller starkt ndrvarande i flera av Thomas sociala sammanhang och 1
hans personliga utveckling.

Att ldra sig och tillimpa sociokrati har vaxt fram starkt i Thomas liv de
senaste tva aren. Forst genom egna studier och under varterminen i ar ge-
nom Holma folkhdgskolas kurs Sociokrati och sjilvorganiserande sam-
arbete.
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Vad ledde da fram till att Thomas 6ppnade upp for att ge sociokratin
en betydande plats i livet?

Thomas borjade sin akademiska bana med att studera programmering.
Efter ndgra &r bytte han inriktning och satte permakultur i fokus. Detta
ledde till ett permakulturcertifikat (Permakultur Design Certifikat) 2015
och senare en examen 1 tradgardsskotsel.

Under programmeringsstudierna borjade Thomas intressera sig for fri
programvara och engagerade sig i ett hackerspace (makerspace). I det
sammanhanget var samarbetet mer priglat av spontanitet &n struktur. Det
senare, som en del i en moteskultur, blev aktuellt for Thomas som delak-
tig 1 rorelsen XR (Extinction Rebellion). En erfarenhet som gjorde honom
ganska bekvdam med att leda moten. Thomas tror att han horde talas om
sociokrati under sin permakulturutbildning, men f6rsta gangen han borja-
de fa upp 6gonen for sociokrati var pd Nordiska Permakulturinstitutets
mote 1 Oslo 2019. Sedan dr6jde det nagra ar innan Thomas sokte mer in-
formation om vad sociokrati &r. I fjol pabdrjade s Thomas sin resa till
kunskap om och forstaelse for sociokrati med hjdlp av boken Many voi-
ces, one song.

— Jag léiste boken, sen tog jag kursen och da var det mycket som blev
tydligt for mig som varfor och vad och sa ...

— Jag har varit utsatt for méten ganska linge och det har varit mycket
av sd kallade platta strukturers konsensus...

— ... Ofta dr det nagra fd som sitter och pratar en massa, och flera som
bara sitter och lyssnar... och om det dr oenighet om vad som ska goras
sd dr det ofta att ... detaljerna forsvinner, man blir stressad att fora fram
sin variant och i regel slutar det med att den som pratar lingst eller
hogst eller mest dr den som far igenom sin vilja. ... blir en diskussions-
metod for att finna losningar... Efter att ha gdtt kursen i sociokrati sd
kénner jag att det haller inte, det blir ddliga losningar av det... Sociokra-
tiska l6sningar dr inte perfekta men de dr mycket mycket bdttre.
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I dag arbetar Thomas vidare med att utveckla sin sociokratikompe-
tens genom facilitatortrianing med stod av en mentor fran Holma, till-
sammans med tre kurskamrater dérifrdn. Att implementera sociokrati 1
flera sammanhang i dag &r en viktig del 1 Thomas liv. Han ger flera ex-
empel pa det men fOrst fragan: Varfor just facilitatortrining? Den sva-
raste rollen?

— Det som dr viktigast dr vdl att den rollen dr annorlunda dn métesleda-
re i mdnga andra sammanhang, ... har sa stark kultur, inte sant, och vdl-
digt massa bade bra och daliga saker som hinger samman med det. Sd
det dr kanske den personliga utvecklingen som dr nodvdndig for att bli
bra som facilitator som dr det som dr mest krdvande ..

Thomas funderar vidare 6ver hur facilitatorrollen och ocksé ledarrollen
om an 1 mindre skala, skiljer sig starkt frdn motsvarande roller vi vuxit
upp med, lért oss 1 skolan, ja som finns 1 samhaéllet 1 stort. Som vi dr vana
vid. Och for tillimpandet av sociokrati, och av facilitatorrollen inte minst,
kravs dé en personlig utveckling. Fradgan om dygder blir given.
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Ja, vad ir det for dygder, karaktirsdrag, som blivit/ir viktiga att ut-
veckla?

Thomas reflekterar 6ver vilka karaktirsdrag han upplever som utmanan-
de och stannar upp vid tydlighet och tillit till processen.

”Ska vi ta en paus eller fortsdtta lite?”. Detta dr en frdga som Thomas
som facilitator haft ldtt att ta till, och som é&r ett exempel pa otydlighet.
Han funderar: Hur svarar en ja eller nej pa det? Vad dr det vi samtycker
till? Tydligheten blir viktig. En dygd att utveckla.

Nér Thomas pratar om tilliten till processen blir det tydligt hur han ser
betydelsen av alla delar 1 den som viktiga och 1 sig goda, ocksa de delar
som kan synas mer svirhanterliga, som invindningar och avsaknaden av
samtycke. Thomas reflekterar;

— For min del dr detta ndgonting jag mdste ldra mig att lita pa...att om
Jjag foreslar ndgonting sa dr det faktiskt upp till alla de som jag samarbe-
tar med i en grupp att sdga nej vi dr inte eniga... och det dr fint, eller
hur...en invindning dr en gdva till gruppen...

Tydlighet och tillit & mangfacetterat. Tilliten till processen handlar om
alla deltagares upplevelse av tillit, menar Thomas

Han beskriver hur en behdver internalisera detta med tydlighet och tillit.
— Det dir en sak att ldsa om det, sa jag forstdr det mentalt, en rationell
forstaelse, och en annan sak att bdra den forstaelsen, att ha den forstd-
elsen i mig.
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Hur anviander Thomas sociokratin efter avslutad kurs?

Thomas har tillimpat/tillampar sociokrati i de naturliga sammanhang han
haft och har mojligt till det. I somras faciliterade han ett par moten inom
XR utifrdn den sociokratiska modellen. Ett arbete som gav god respons.

Thomas har ocksd introducerat och praktiserat sociokrati i ndgra perma-
kultursammanhang. Familjen jobbar i dag mot ett skapande av sociokra-
tiskt drivet kollektiv tillsammans med andra aktivister och permakulturis-
ter."

I samtalet lyfter Thomas betydelsen av att vara medveten, vara intentio-
nell. P4 det personliga planet beskriver Thomas hur han arbetar med att
vara det, avseende tiden och det han gor, vilket troligen hdanger samman
med sociokratins intrdde i hans liv.

Nér samtalstiden ndrmar sig sitt slut fair Thomas frdgan om det &r nagon-
ting han vill tilldgga. Han delar d& med sig av hur sociokratin blivit
mycket hjélpsam och ldrorik f6r honom och partnern Marta (som ocksd
deltar 1 facilitatortrdningen), sedan de borjat tillimpa sociokrati 1 sin rela-
tion. D4 de later stress, tillit och olika personliga och praktiska frdgor sta
pa dagordningen. Sociokratiska samtal 1 en nira relation kan bli mer ut-
manande och uppfodrande én i storre grupper, och en god nytta for faci-
litatortrdningen.

Jag har mycket att ldra — dr inte “kjempego” pd sociokrati eller — jag
bérjar bli, siger Thomas, och féormedlar mycket av kunskap och reflek-
tion. Thomas Sigurdsen, en god ambassador for sociokratin.

Samtalet med Leyla dgde rum via Zoom i oktober 2024. Intervju: Jenny Gren. Layout:
Alexander Franzén. Artikeln ar skapad av krets A, dér d&ven Annelie Hilmerby ingick, i
kursen ”Sociokrati och sjdlvorganiserat samarbete”, Holma Folkhdgskola.



