Fallstudie: implementering av sociokrati hos Finska
permakulturféreningen

Bakgrund

Syftet med denna fallstudie har varit att understka Finska permakulturféreningens
implementering av sociokrati och skapa en djupare forstaelse for hur implementering av
sociokrati kan se ut i praktiken. | vart arbete med fallstudien har vi arbetat enligt den
sociokratiska modellen och dess verktyg. Som grund for forstaelse for hur Finska
permakulturféreningens implementering av sociokrati sett ut har vi intervjuat Erkki
Poytaniemi, ordforande i Finska Permakulturféreningen. Vi genomférde en semistrukturerad
intervju, med fardiga intervjufragor och utrymme for foljdfragor. Intervjun genomfdrdes digitalt
over Zoom. Erkki har fatt maojlighet att lasa igenom denna rapport, samt givit sitt samtycke till
att den delas med vara kursare och larare pa sociokratikursen vid Holmas folkhégskola.

Finska Permakulturféreningen ar en ideell organisation som grundades 2016, och ar en
relativt liten férening i antal medlemmar raknat. Redan vid féreningens bildande fanns en
sociokratisk idé men Erkki beskriver att den inte riktigt nadde i mal och inte implementerades
fullt ut i organisationen. En av férklaringarna till den bristande implementeringen ar bland
annat att inte tillrackligt manga var insatta i vad sociokrati innebar.

Implementering av sociokrati

| samband med att foreningen fick ny ordférande 2023 paborjades ett arbete med att skapa
djupare forstaelse och “pa riktigt” implementera sociokrati. Sociokrati har darefter successivt
implementerats i takt med att Erkki och en annan styrelsemedlem vidareutbildat sig inom
omradet. Erkki patalar att grundprinciperna dock, exempelvis principen om att arbeta med
samtycke, varit pa plats anda sedan foéreningens bildande. Erkki beskriver hur sociokrati och
permakultur har likheter gallande arbetet med bland annat att ta fram malbild, styrning
genom en tydlighet, arbeta med varandra (och sin omgivning) pa ett jamlikt satt, samt
feedback pa det som genomfors.

Som inom manga ideella féreningar ar en av de stoérsta utmaningarna for Finska
permakulturféreningen att aktivera medlemmarna. Erkki menar &ndé att den sociokratiska
arbetsmodellen gor det lattare att skapa engagemang och att implementationsprocessen
gatt relativt smidigt. Ytterligare en stor utmaning ror problematiken med den centralisering av
makt som latt uppstar i en mindre férening generellt. | en sociokratisk organisation med fa
aktiva medlemmar sa uppstar en situation dar de som ar aktiva ofta ingar i flertalet kretsar, i
varierande roller, och makt pa sa vis centraliseras till enskilda individer. Detta skapar ocksa
en sarbarhet om individer som sitter i ett flertal roller i olika kretsar inte orkar med och valjer
att [lAmna féreningen eller avsaga sig uppdrag.

Trots vissa utmaningar har inférandet av sociokrati bidragit till en positiv stamning och en
kénsla av att det ar latt att vara med i organisationen. Erkki poangterar att ordféranden ofta
alaggs mycket ansvar och arbete i sma organisationer, men i deras organisation har
sociokrati bidragit till en forstaelse for att alla behover ta ansvar for sin del i verksamheten.
Erkki resonerar aven kring kretsstrukturen. Nar de méts i allman krets agnas en stor del av
tiden at att lyssna in rapporter fran dotterkretsarna. Genom detta far de ett kvitto pa att
mycket hander ute i kretsarna utan att allman krets &r med och beslutar. Samtidigt



konstaterar han att rapporterna tar upp mycket métestid och darfor finns det tankar pa hur
kretsstrukturen skulle kunna justeras for att skapa utrymme att hantera storre, langsiktiga
fragor.

Avslutande tankar och medskick
| dagslaget har organisationen fem kretsar. Det finns en tanke pa att infora en mission-krets,
som inte finns i dagslaget. | och med detta skulle aven dotterkretsarna behdva ses 6ver. En
utmaning med detta ar dock att de behover fler aktiva deltagare for att kunna fylla kretsarna
och bygga en dnskad kretsstruktur.

Avslutningsvis delar Erkki med sig av sina medskick for att komma igang med sociokrati. Det
forsta ar att se till att deltagarna far utbildning. Det andra ar att halla diskussionen om vision
och uppdrag vid liv, s& vi alla &r inférstadda i vad vi vill &stadkomma tillsammans. Det tredje
ar att tillsatta nédvandiga kretsroller som exempelvis ledare och facilitator for att komma
igdng med en krets. Han lyfter ett exempel om en krets som inledningsvis var popular men
som mer eller mindre dog ut for att ingen ville ta pa sig rollen som ledare. Detta kan bero pa
att det innebar ytterligare ansvar mellan kretsméten, samt att deltagande i den 6verliggande
kretsen innebar ytterligare motestid.

Slutsats

Erkki upplever inférandet av sociokrati som positivt i dverlag sett till kultur och
ansvarsfordelning dar arbete fortskrider utan inblandning av allman krets. Sociokrati tycks
vara ett lampligt verktyg for organisationen, som foérutsatter tillitsbaserat och decentraliserat
arbete i kretsar med tydligt definierade uppdrag och mal. Satsningen gjordes 2023, men det
har funnits med en sociokratiskt idé redan sen start 2016. Detta kan mdjligtvis ha haft en
positiv inverkan pa medlemmarnas attityd vid implementering.

Vi kan konstatera att den sociokratiska organisationsstrukturen kréver engagerade
medlemmar och detta syns i utmaningarna som lyfts. Trots att den sociokratiska modellen till
viss del underlattar ar det fortfarande en utmaning att aktivera medlemmar. Ut6ver att
aktivera de medlemmar som redan finns har de dven en utmaning att fa in nya aktiva
medlemmar. Som Erkki beskriver sa leder detta till att makten centraliseras till ett fatal aktiva
medlemmar som ar med i flera kretsar, trots att tanken egentligen ar att makten ska fordelas
med hjalp av kretsstrukturen. Att rekrytera tillrackligt manga och aktiva medlemmar ar en
utmaning som manga ideella organisationer brottas med. En av nétterna att knacka kan vara
att hitta en balans mellan a ena sidan tidskravande méten och ataganden, & andra sidan
tillrackligt med motestid for att uppna malet. Detta skulle eventuellt kunna sanka tréskeln for
personer att ga med i kretsar och/eller axla mer ansvar.



Kallor
Erkki POytaniemi, Finska permakulturféreningen. Intervju: 2025-11-07.

Bilaga - Intervjumall

- Bakgrund (skapa en grundforstaelse)

- Narinférde ni sociokrati i Finska Permakulturféreningen och varfér?

- Vilka forutsattningar fanns i er organisation for att starta en sociokratisk organisation?
(Exempelvis; storlek, stdd i organisationen for sociokrati, budget, befintliga strukturer, fanns
organisationen innan den blev sociokratisk?)

- Implementering av sociokrati

- Hur gick det till nar ni bérjade med sociokrati i Finska Permakulturféreningen?
- Utmaningar

- Vilka utmaningar har ni stétt pa i anvandandet av sociokrati och hur har ni bemoétt dem?
- Resultat

- Vilka resultat har ni sett efter inférandet av sociokrati? Finns det nagon speciell sociokratisk
metod som haft stérst betydelse for er organisation?

- Avslutande fragor

- Ser ni nagra framtida omraden som behover starkas for att utveckla den sociokratiska
organisationsformen?

- Om ni skulle handleda nagon som ar helt ny pa sociokrati att starta en egen organisation; vad
ar era basta tips for att komma igang.



